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演示者
演示文稿备注
评审过程主要使用的几个规则是：

在供大于求的情况下，可执行要货计划的确定原则：

 以无约束的市场预测作为可执行的发货计划同时启用安全库存来调节， 可执行要货计划和安全库存计划作为主计划排产的依据。

在供不应求的情况下，可执行发货计划的确定原则：

将安全库存减小，或者减小为零，所有的库存拿来支援市场前线；

对客户订单进行排序，确定必须满足的需求量。

按照瓶颈资源的最大量进行计划排产，市场和采购两边都要承诺，再决定可执行的发货计划。

�	平滑市场需求波动
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演示者
演示文稿备注
说明：1、RTO、MTO适合的生产特点是？1、交货提前期短；2、通用化、标准化程度比较高的产品

华为BTO（build to order）的实践。

BTO与MTO比较的优势：1、节省库存，2、避免呆滞品，3、降低成本，4、方便实施客户化、差异化满足市场多元化的需求。

实施BTO的条件：1、元器件复用程度高；2、周转次数低需求量少的半成品和部件；3、即将版本升级的产品；4、供货周期较长或新产品
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